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Med hjelp fra Villa Sana ble leger bevisst pa sider ved den
medisinske profesjonsrollen som hadde gjort
selvivaretakelse vanskelig.

Siden 1998 har leger og medisinstudenter hatt mulighet til & delta i rddgivningssamtaler
og kurs ved Villa Sana pa Modum Bad. Tilbudet er finansiert av Sykehjelps- og
pensjonsordningen for leger (1) og har som formal & styrke bevisstheten rundt
legerollen, forebygge utbrenthet og fremme helse og livskvalitet.

Oppfelgingsstudier har tidligere vist bedring i jobbstress og utbrenthet et og tre ar etter
intervensjonen pa Villa Sana (2-5). For a forsta hva som bidro til denne endringen,
gjorde vi en kvalitativ studie (6). Tolv leger — atte kvinner og fire menn — som nylig
hadde deltatt i samtale eller kurs ved Villa Sana, ble intervjuet i 2018 og reintervjuet ett
ar senere. Deltakerne var 25-70 dar, representerte ulike spesialiteter og kom fra ulike
deler av landet.

I analysene benyttet vi teorier basert pa arbeidet til organisasjonspsykolog Edgar
Schein (1928-2023). Han beskrev hvordan profesjonskulturer kan preges av uskrevne
regler som er sa selvsagte og dypt integrerte at de fremstar som udiskutable. Slike
regler er vanskelige a oppdage — og enda vanskeligere a endre. De kan imidlertid
avdekkes ved a identifisere uoverensstemmelser mellom uttalte verdier og faktisk
praksis, for eksempel knyttet til egenomsorg. A bli bevisst slike forskjeller kan hjelpe
den enkelte til & utfordre de uskrevne reglene og apne for endringer i bade vurderinger
og atferd.
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Vi analyserte intervjuene fra hver deltaker for a identifisere mulige sammenhenger
mellom rapporterte endringer i praksis og endringer i forstaelsen av profesjonsrollen.

Deltakerne ga uttrykk for ny eller gkt bevissthet om gapet mellom egne krevende jobb-
og livssituasjoner og profesjonskulturens forventning om a handtere dette uten stgatte.
Etter ett ar uttrykte legene gkt aksept for at profesjonsrollen ogsa ma romme
menneskelige begrensninger, sykdom og egenverdi — uavhengig av prestasjon pa jobb.
Denne erkjennelsen apnet mulighet for a pavirke egen arbeidssituasjon, sgke ngdvendig
behandling og skape en mer berekraftig hverdag.

Erfaringene fra leger som har oppsgkt Villa Sana, viser at det er behov for mgteplasser
der den medisinske profesjonsrollen kan diskuteres og utvikles i retning av stgrre rom
for ivaretakelse av legers helse- og arbeidssituasjon. Et eksempel er et pilotprosjekt i
Vestre Viken med veiledningsgrupper for LIS-leger om selvivaretakelse i legerollen
(7). Administrerende direktgr i Vestre Viken Lisbeth Sommervoll sier: «Det handler om
a ta vare pa folkene vére, slik at de blir veerende, og slik at de har lyst til & jobbe her
gjennom et langt arbeidsliv.»
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